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HAYYHO-HACTABHOM BERY ME/IMIIMHCKOTI
PAKYJITETA YHUBEP3UTETA Y KPAI'YJEBIY

IMpeamer: OueHa mogo00HOCTH TeMe JOKTOPCKe JUCEPTaIHje

Onaykom Hayuno-nacraBHor Beha Mennuunckor gpakyiarera y Kparyjesny

o1 23.01.2007 ronuHe MMeHOBaHU cy 4iaHOBU Komucuje 32 oueHy nogooHocTH
kanauaata Mp cuu. Men ap Muiene I'ajuh-CreBanoBuh, y yxoj cTpy4HOj
00/1aCTH MeHAIIMEHTA y CHCTeMY 3/IpaBCTBeHe 3alUTUTE, U HAYyYHe 32CHOBAHOCTH
TeMe JOKTOpPCKe JucepTanuje moa naciopom “HaunMoHanHu 3apaBCTBEHU
payvyyHu y TpaHcchopmMaumnjm 3apaBCTBEHOr MEHaLIMEeHTa Yy
Cpbujn”.

Ha ocHoBy yBHIa y npujiokeHy 1okyMeHTanujy, Komucuja mognocun
Hayuno-nacraBuom Behy ciaenehu:

MN3BELITAJ

Kangunat Mp. cuu. men ap Munena ['ajuh-CteBanoBuh ucnymana cBe ycioBe
npeasuhere 3akoHoM o YHuBep3uTeTy (wiad 57) u Ctatytom Dakynrera
(unan 22) 3a u3pay JOKTOPCKE AUCEPTAIH]e.

BUOTPA®CKH MOJALIM O KAHIUJIATY:

JInuay nmopanm:

Kanaunat [Ip Munena I'ajuh-CreBanoBuh je pohena 13.05.1957. rogune y beorpany.
OcCHOBHY U cpefiiby 1Koy 3aBpimia je y CpeMckoj MUTpoBHITH.



Cromaronomku Qakynrery y beorpany je ynucana 1976/77 ronune, u nurmioMmmpana
1983. ronnHe, HaKOH Yera je 3aBpIIIa PeOBaH CTaX, MOJOXKUIA CTPYYHH UCTTUT
3armociuiia ce kao cromarosor y Jlomy 3apaBssa y CpeMckoj MuUTpoBHIIH.
Crnenujanmuctuaku HCUT U3 [IpeBEeHTHBHE M JIedje CTOMATOJIOTH]E j€ Y POKY ca
OJUTMYHUM ycriexoM moioxkuna 1992. ronune Ha KiMHUIM 32 IPEBEHTUBHY U JICUYH]Y
cromarosorujy Cromaronomkor ¢gakynrera y beorpany.

VY 10 Bpeme je Hamucana pajgoBe: “XpoHuuHo 0ejcmeo eKcyecugHoe HUBod

¢nyopa na kocmu u 3y6e y pazeoj)”’ Kao U MITaMIaHy KibIKUIY Y GOpMU CTpUna
KOjOM Ce IIPOMOBHIIIE IPEBEHTUBA Y CTOMATOJIOTHjH.

INomune 1994. je otunuta na HoBu 3enann, y Oknang, rae je go npea kpaj 1995.
TOAMHE pajiiia Kao KOHCYJITAHT Ha ofenemy IIpeBennuje noBpena MeuuHcKor
dakynrera, Ha ctryauju o “JlomoBuma kykoBa”. Panguna je Ha yTBphuBamy ogHOCa
¢yopucama BoJie M TOMOBA KyKOBa, Ka0 ¥ KOMIIApaTUBHY CTYHjy KOja je openuia
pesyaTaTe U3 MOMEHYTe CTyHje ca JIOMOBUMa KykoBa u3 1950. roqune, kaa ce Boja y
Oxnanpy jou Huje duryopucana.

Ha ynuBepsurery Massey y Oknanny, HoBu 3enana, 2001. roguse je 3aBpiimia
MOCTAMITIIOMCKE CTy/AMje U3 Ou3Huca u qoouna ciuenehe ceprudukare:

“Certificate of Proficiency in Organization and Management” n

“Certificate of proficiency in Health System Management”.

Marwucrapcke cryamje u3 Crtparterujckor meHanmeHTa Ha bK YauBepsurery,
dakynrery 32 MeHayMmeHrT, je ynucana 2004. roquae 1 2006. ux 3aBpIInia, mocie
MTOJIOXKEHUX JICBET UCTIUTA M OJ0pamkbeHOM Te30M : “CTpaTteruja Tpancdopmaiuje
MEHAIMEHTAa 3[IpaBCcTBeHe clIyxk0e”, moq MeHTopcTBoM [Ipod. np bpanucnasa
Mammha.

3aBpIIETKOM MarkucTapCcKUX CTy/AWja joj je 1oJiejbeHa TUTyna: Marucrap Hayka o
CrpaTerujckoM MeHalIeMEHTY.

On 2004. roguse U nasbe, 3amnocieHa je y MunuctapcTBy 3apasiba CpOuje Ha
npojekry Pedopme 31paBCTBEHOT cucTeMa, KA0 KOHCYJITAHT 3a npaheme

¢buckamHe cuTyalyje y 34paBCTBEHOM CEKTOpY U Boha TMMa Ha yCNOCTAB/bamby
H3P y Cpouju. Ox 2006 je wian Hayunor komutera HTEpHAIMOHATHE
acolyjaluje 34paBCTBEHUX €KOHOMUCTA.

Hayqﬂo HCTPAKUBAYKH paia:

AHaM30M Marucrapcke te3e, 00jaB/beHUX paoBa, Kao U UCKYCTBOM Y
HCTPAXUBAYKUM IIPOjEKTUMA KOje je 00aBbaia y HCTPAKUBAYKOM LIEHTPY Y
MHOCTPAHCTBY, CTHYE CE MOBOJbAH YTUCAK O MYJITUANCIUIUTMHAPHOCTH Y
MPUCTYITy UCTPAXUBAYKUM TIpolieypaMa Koje he KaHaumaT Ha OCHOBY UCKYCTBa
13 00J1aCTH pajsia Ha YCIIOCTaBJbalky CUCTEMa HAIIMOHAIHUX 37PaBCTBEHUX
padyHa CUTYpHO IPUMEHHUTH U Y TEMHU KOjy 00yXBaTa JOKTOPCKA JAUCEPTAIH]a.

Chnucak pajnosa:
Kaamunar Mp. ci. mes. p. Munena ["ajuh-CteBanoBuh je mpuinoxuia u3

mpe 6ubanorpaduje 06jaB/beHUX pagoBa YKYITHO YETHPHU pelieBaHTHA paaa
00jaBJbCHUX Y TIEJIOCTH WJIU Y BUIY Ca)KeTaKa:



1 —“ MapkeTuHT y 3ApaBCcTBY’’; MapKETHHT — 4aCOIHC 3a MAPKETHUHT TEOPH]Y
U mpakcy, issue 1, 22 asryct 2006, beorpan
2 - Iloctep mpe3enranuja “National Health Accounts in Serbia 2004 *
Ha Illectoj eBporickoj KOH(pEPEHINjH 3IpaBCTBEHUX EKOHOMHCTA
— 6-9 Jyna 2006, by niumnenira
3 - National Health Accounts in Serbia, abstracts, The European Journal
Of Health Economics, volume 7 — cynmement 1, 2006.
4 - “Yemy ciyxe Harmonannu 3apaBctBern Pauynu?” - 6. OmiteH o
MIPUMEHU CTPATETH]E 3a CMambemke cupomaiTsa y Cpouju, 6poj 6,
anpuia 2006.

HnHoaALlM O INPEAJIOKEHOJ TEMUA

[Ipemnoxena Tema je u3 00J1acTH KOMIUIEKCHUX CTy/Hja, a MPeCTaBIba
HACTaBaK J0CAAIbEr HAYYHO-UCTPAKUBAUKOT pajia KaHAuaaTa.

IIpeamer pana

I'moGaynu TpeH10BH y peopMama 3paBCTBEHUX CIY>KOU KaKo pa3BHUjEHUX, TAKO

Y 3eMajba y TPAH3MIIM]HU Kao IIITO je Hallla, CBE BUIIIE MaXKmke mocBehyjy HOBOJ,
IPOMEHECHO] YJI03U MEHAIMEHTa Y (yHKIIMOHHCAY 3/IPAaBCTBEHUX OpraHU3aIHja.
[IpeameT oBor pana he 6utn 11a ce jacHUje MPOYYH, OINUIIIE U cariiesia mpoiec
ycnocTaBibaba HanimoHamHux 31paBcTBeHUX pauyHa y CpOuju, Kao anaTke 3a
MEHAIIMEHT Y 3/IpaBCTBY Ha OCHOBY JJOKa3a, a y OKBHPY CTpaTeIIKe TpaHchopMarije
3[IpaBCTBEHOTI MEHAIIMEHTA.

Cucrem Hammonanuux 3apaBctBennx padyHa (H3P)a je ycroctaBibeH y

EBporckoj 3ajeqHuiu 1a 6u ce moaprkaie aHajIu3e TPOLIKOBA y 3/[paBCTBEHOM
cexktopy yHytap Opranuszanuje 3a ExoHomcku Pa3Boj JIpxxasa (OEP/I-a,) ca mnsbem
Jla ce manujeHTuMa oMoryhu cio60HO KpeTame 1 U300p HajIIOBOJbHU]E
3paBCTBEHE yciyre y okBupy Epore.

MeTo10JI0IIKO YITyTCTBO 32 yCIOCTaB/bamke HalmoHanHux 31paBcTBEHUX payyHa

je OEP]I my6smmxoBana 2000, a CBercka 3apaBcTBeHa opranmu3aija 2003. roause.
VYBohewe H3P y 3emsbama EBporicke YHHje mocTaje 06aBe3a, na je 1 Hallla 3eMJba
Kao MPETCHACHT HA WIAHCTBO y YHHjU KPEHYyJa ca lerOBUM YCIIOCTABIbAmbEM.

VY Cpbuju je pan Ha ycrioctaBibary Harnmonanaux 3apaBctBeHux pauyna (H3P)
ormoueo 2004. roguHe moj pykoBoacTBoM Ap Munene I'ajuh-CteBanoBuh u 10
caza cy pou3BeieHe 10 yeTupH ocHOBHE Tadene 3a 2003. u 2004. ronuny.
Hanmonanau 31paBcTBeHM padyH je yinao y memopanayMm Brage Cpouje

3a 2006. roauHy, I71€ je MICTaKHYTO Ja je b ycrocTaBibaba H3P-a na ce mosexe
panx MuHucTapcTBa 31paBjba  Kao HOCHOIA 3/APABCTBEHE IIOJMTUKE Ca pajioM
MunucTapcTBa (PMHAHCHja U THUME OCHUTYpa TPAHCIAPEHTHOCT (PUHAHCH]CKUX TOKOBA Y
3PaBCTBEHOM CHCTEMY.



OBum pamgom he ce mpBu nyr y Cpbuju npeduHHcaTH TpoLEC YCIOCTaBIbamba
Hammonanaux 3apaBcTBenux pauyHa (H3P) na wamumonamnomM HuBOYy W johu 1o
JIOKyMeHTa Koju he mpeacTaBibaTH MUCaHy CTYAW]Yy, YIIyTCTBO O rpahemy cuctema Koju
he unHUTH Ga3y 3a MEHAIMEHT Ha OCHOBY JI0Ka3a y CHCTEMY 3/IPaBCTBEHE 3aIITHTE.

IHNJBEBU U XUITIOTE3E CTYIUJE

A. UnmbeBu papa :

1) 1a ce jacHHje MPOYYH, OIUIIE U Carjie/ia yJiora MCHAIMCHTa Y CTPATEeTHjU
TpaHc(hOopMHUCama 3PaBCTBEHUX CITYKOH,

2) na ce aa nurca”o ymyTcTBo 3a ynotpedy H3P kao unctpymenra 3a 60by
OpraHu3aIyjy ¥ IJIAHUPAkEe 3PaBCTBEHE CITyk0e , 00Jby KOHTPOJIY HOBUAHHX
TOKOBA Y 3[IPaBCTBY, Ka0 M NMPaBUYHH]ET pacIiope/ia HOBIIA Y JABHOM CEKTOPY Y
OJTHOCY Ha Pa3IMYUTE KaTEeropuje CTAHOBHUIITBA U FbHXOBY PETHOHATHY
MPUITAJHOCT,

3) na ce mpeKo carjiefaBama CBUX aKTepa y 3APaBCTBEHOM CHCTEMY Je(hUHUIIIC
IpoIieC yCcrocTaBbama npahema pUHAHCH]CKUX TOKOBA Ha HAIIMOHATTHOM HHBOY,

4) na ce nohe 10 MHUCaHOT JOKYMEHTA O MPOLECy UMIUIEMEHTAIN]e HAIHOHATHUX
3apaBcTBEeHNX padyHa y CpOuju,

5) na ce ycTaHOBE HAUMHU M MIPABLHU KpeTama NpoMeHa Y (yHKLHUOHUCAY
JbYJICKHX pecypca y 3IpaBCTBEHHM yCTaHOBaMa M UMIUTHKAIIN]€ TAKBHX
poMeHa Ha 00Jbe M KBAJIMTETHHU]E MPYrKamhe 3{paBCTBEHUX yCIIyra.

b. Xunore3e oz kojux he ce nonazuTH y UCTpaKUBambY:

I'enepanna xunoresa:

Xwumotesa koja he OUTH jeTHA 01 TTOJIA3HUX Y CAMOM HCTPAKUBAY M Y 3aKJbYUIIHMA Y
pany je: ““ Jla 6u ce yBenu HarpionanHu 31paBCTBEHU payyHH, Koju he omoryhutu
MmehynapoaHo nopeheme u yckinahupame ca 3emsbama EBporicke YHHje, Kao U
y4EeCTBOBAK-E Ha MPOjEKTHUM TeHAepruMa, Mopahe Ja ce N3BPIIH METOIOJIOIKO
npuiarohaBame moctojeher cuctema u3BemraBama y CpOUju ca TePMUHOIOTH]jOM
HammonanHux 37paBcTBEHHX padyHa Ae(HHUCAHOM METOJIOJIOMIKHM YITyTCTBOM
Opranuzanyje 3a Exonomcku Pa3eoj [pxasa (OEP/I-a.”.)

[TojenuHayHa xumnoresa:
Hanmonanuu 3apaBcTBeHN pauyHH he cBOjy MpUMEHY Y 3[JpaBCTBEHOM MeHalIMeHTy Hahu

HE caMo y MuHHCTapCcTBY 3/1paBiba, Beh U y ApyruM opraHusanyjama Be3aHuM 3a
31paBCTBO.



MATEPHUJAJI U METO/1
Marepunjan:

Kao n3Bop nojaTaka o u3nanuma 3a 34paBcTBO Kopuctuhe ce myOIMKOBaHH 3aBpIIHU
¢buHaHCHjCKM M3BeIITaju PermyOamukor 3aBojia 3a 3ApaBCTBEHO OcUrypame, Komope
3[IpaBCTBEHMX YCTaHOBA, PermyOianukor 3aBosia 3a 3ApaBCTBEHyY 3alUTUTY, MuHMCTapCcTBA
3[paBJba, MUHUCTAPCTBA 32 EKOHOMCKE OJHOCE Ca HHOCTPAaHCTBOM, MUHMCTapCTBa
¢bunancuja, MuHHECTapCTBa MpocBeTe, MuHKCcTAapcTBa Hayke, MuHucTapcTBa 010paHe,
MunucTapcTBa IpaB/ie, Ka0 U Ha OCHOBY ‘‘AHKETE O MOTPOIIKBHY CTAHOBHUILTBA U
Apyrux aHkeTa PemyOnuukor cTaTUCTUYKOT 3aBOJIA.

Metone:

[TpunrkoM UCTpakuBama npeaioxene Teme 6uhe kopumthene cinenehe meroze:

e Merosia mocMaTpama — Koja he ce KOPUCTHUTH paly yodaBama, MPEIO3HABAkbA
U ONWCUBama IOjaBe - IOjeAMHAaYHe MeToze (y OKBHpY TOjaTaka
noOWjeHnX Ooj jeaHOr W3BOpa (UHAHCHUpama, ojapeheHe BpcTe
3IpaBCTBEHUX OpraHu3aluja, CHeuu(UIMpPaHOT HHUBOA 3/PABCTBEHUX
YCTaHOBA, Ka0 M MOjeAMHUX (DYHKIIHja Y 3PABCTBY).

e Komnaparusae meToze :

e A. mopeheme npoMeHa y MEHAIIMEHTY Yy OKBHPY j€IHE OpraHU3aIuje, Kao
U jeaHOr (YHKIMOHAJIHOT HHBOA OpraHM3aluja, 3aTuM mopeheme
(GyHKIMOHHCAaka MEHAIMEHTA Pa3IMYUTHX OpraHU3alHja W Pa3IHIATHX
(YHKIMOHATHUX HUBOA OpraHu3alfja y OKBHPY JIpKaBe.

e b. mnopeheme mocrojeher cucrema wu3BemTaBama y Cpbuju ca
TEPMHUHOJIOTHjoM HalmmoHamHUX 3ApaBCTBEHMX padyHa Ae(HUHHCAHOM
MeTonosomkuM yrmyrcrsom OEIL/a:

- [Topeheme kmacudukamnmja purancujepa,

- [Topeheme knacudukaimja yctaHoBa U ycnyra,

- YcxnahuBame neduHucama n3BOpa U areHata GHUHaHCHpamba

- YcknahuBame neduHnCcama IpyKaiamna yciryra, Kao U cCaMHuX yclryra

e AHaTMTHYKE METOJIC — aHAJI3a cajpkaja cTpaHe U gomahe muTeparype y Be3u
ca MCHAIMCHTOM Yy 3IpaBCTBY Kao M HaluoHalIHUM 3ApaBCTBCHUM
padyHHUMa.

CTATUCTHUYKA OBPAJIA ITOJATAKA

[Tomamu xoju he ce kopucTuTn OMhe MprKa3zaHu TabEIapHO MPBO KPO3 OPUTHHAIIHE
M3BOpE, a TOTOM Kao Tabele ycariameHe ca MeTOI0JIOTHjOM HaI[MOHATHHIX



3IpaBCTBEHUX padyHa. CBU MOAAIM KOjJU C€ OJJHOCE Ha pe3yiTare JoOujeHe H3PaIoM
HAIIMOHATHUX 3/[paBCTBCHHUX padyyHa Onhe KOMITMIMpaHU U MPUKa3aHU KPO3
JBOJIMMEH3HOHAIIHE Tabene, Kpo3 Koje he ce BuaeTu o1HOC:

- Ilpyxanama 3qpaBCTBEHHUX YCIIyra ca U3BopuMa (GUHAHCHUPambha

- Ilpyxanama 3apaBCcTBEHHX YCIIyra ca BpcTaMma Ipy>KeHUX yciayra

- Bpcrama npyxeHux yciayra ca u3BopuMa (hMHaAHCHPamba

- bBomHnYkux TpomkoBa ca u3BopuMa (pruHaHCHpamba;

- BaHOOJHHMYKHMX TPOIIKOBA ca M3BOpUMa (PMHAHCHUPAHA;

- TpoikoBa pajHe cHare u mpyskajara 3JJpaBCTBEHUX YCIIyTa.

OYEKHUBAHMU PE3YJITATH CTYAUJE

3Hayaj oBOT paja YMHE TEOPHjCKH U MPAKTUYHU aCTIEKTH UCTPaKUBAbA.

Teopujcku acmekTu ce caapke y TpoydaBamy meopujckux oocmueHyha Boaehux
aHaIMTUYapa y 3paBCTBEHOM MEHAUMEHTY, a MpakTUYHU 3Hauaj y onapehuBamy
CMEpHHIIA 32 CTpaTerujy Tpanchopmalmje MEHAIMEHTa 3PaBCTBEHE CITy’)KOe HAa OCHOBY
HarnmonanHux 31paBCTBEHUX padyHa.

YBohemem HarmonanHux 31paBCTBEHUX padyHa ce€ OUYEKYje:

o CraBspame nanujeHTa y (oKyc HHTEpeCcoBamba
. Bosba KOHTpOJIa HOBYAHUX TOKOBA y 3/IPABCTBY;
o 3aycTaBibamke CUBE €EKOHOMU]E Y 3/IPABCTBY U KOPYIIIH]E;

[IpaBu4HMjU pacoOpel HOBIIA Y jJaBHOM CEKTOPY Y OJHOCY Ha pa3u4yuTe
KaTeropuje CTAaHOBHHUIIITBA K0 U IbMXOBY PETHOHAIHY MPUIAJIHOCT;

Bosba oprannsanyja v IuIaHUPamke 3PAaBCTBEHE CITY)KOE Y IETTHHH;

[ToBe3nBame €BPOIICKOT 3[paBCTBA Ca IIUJHEM J1a Ce MalujeHTuMa oMoryhu
no0ujame HajIOBOJFHU)E YCIYTe KPO3 YBUA Y YCIYTE KOje MPYkKajy
pa3nu4nTe 3eMIBE;
o Jla ce monprke aHaNM3€ TPOILIKOBA Y 3/IpaBCTBEHOM CEKTOpPY Y oKkBUpY EBporie
VY perunony 3ananHor bankana CpOuja je mpeno3Hata o crpaHe CBeTCKe 31paBCTBEHE
OpraHu3allyje Kao 3eMJba KOja YCIEIIHO yCIocTaBba cucTeM HarmoHamHuX 3IpBCTBEHUX
padyHa, ma OM TpeICTaBHUIIMMA 3eMajba U3 PErHOoHa OBa MUCaHa CTy/Hja MOMOIJIa Jia ce
00Jbe YIO3HAjy ca MPOIeCOM YCIIOCTaBJbama 1 yrnoTpedbom H3Pa.
JlepunncameM mpoiieca ycrnocTaB/bama HarmonanHux 3apaBcTBeHux pauyHa (H3P) y
oBoM panay nohu he ce 10 mokymeHTa koju he mpeacTaB/baTH MUCaHy CTYAH]y O Tpalemy
cuctema 3a npaheme HOBUaHUX TOKOBA Y CPIICKOM 3/IPaBCTBY.
[IpennocTasiba ce na he OuTH npyxeHa U MpaKTHYHA YIYTCTBa Kako ce cucrem H3P
MO’K€ KOPUCTUTHU K20 MHCTPYMEHT 3a 00Jb€ OPraHU30BakE U TUIAHUPAHE 3[PaBCTBEHE
ciyx06e y Cpouju y nienunau, 60J6€ KOHTpoJIe (PMHAHCH]a Y 3[IPaBCTBY, Kao H
MpaBUYHHU]ET pacropesia HOBIA Y JaABHOM CEKTOPY.



HPEJJIOI' MEHTOPA

3a menTopa pana Komucuja npemnaxe [Ipod. np dparospyda Hokuha, pegoBaor
npodecopa Meaununckor gakynreta y Kparyjesiyy.

UnaHoBU KOMHUCH]E:

[Tpod. np Hebojma ApcenujeBuh, nmpeaceHuK, peJoBHH podecop
Menunuuckor (¢akyarera y Kparyjesity, mpeaMer u yka cTpydHa 001acT -
MCHAIIMCHT y CUCTCMY 3APABCTBCHC 3allITUTC

[Tpod. ap Hdparomy6 DBokuh, mentop, penoBHu npodecop MeaunuHcKor
daxynrera y Kparyjesiy, mpeaMeT 1 yxa CTpydHa 00JacT — COIMjaTHa MEULIHA

ITpod. np Hophe JakoBbeBuh, peaoBuu npodecop MeauuuHckor pakyaTera
VY Hosowm Cany, npenMer u y»ka cTpy4Ha 001acT corjaHa MEANIIHA



